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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkormanyzati vagyon feletti rendelkezés szabélyait figyelembe véve az 6nkormanyzat
tobbségi tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagnal a Képvisel6-testiilet, mint tulajdonosi
jogokat gyakorlé jogi személy kizarélagos hatdskorébe tartozik a gazdasagi tarsasag iizleti
tervének elfogadasa.

Az dnkormanyzat egyszemélyben az EKKOV Kft. 100%-os tulajdonosa, ebbdl kévetkezik,
hogy a gazdasagi tdrsasag lizleti tervének elfogadésra a Tisztelt Képviselé-testiilet jogosult.

Az EKKOV Kft. elkészitette a 2026. évre sz6l6 iizleti tervét, amely tartalmazza a kotelezd
elemeket.

Az Uzleti tervben a gazdasagi tarsasag dltal ténylegesen végzett tevékenységekboél elérhetd
tervezett eredmények keriilnek bemutatésra: bérbeadas, termalfiirdd iizemeltetése és év elején
még az €l szerz6désekbdl eredd kotelezettségek.

Az lizleti terv felépitése a vallalkozas éppen aktudlis helyzetének, céljainak megfelelden az
adott tarsasdg tipusdhoz, tevékenységéhez, a vizsgdlt id6szakhoz igazodva kell, hogy
felépiiljon.

Az lizleti tervnek ki kell témie a vezet6i osszefoglalora a vallalat bemutatasara, a mitkodési
tervének bemutatasara, piaci helyzetelemzésre, marketing és pénziigyi tervre.

A felligyel6bizottsag javaslata nem keriilt csatoldsra. A gazdasagi tdrsasag altal megkiildott
2026. évi uizleti tervet az eléterjesztéshez mellékeljiik.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet a hatdrozati javaslatban foglaltak szives elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Letenye Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete, mint az EKKOV Kft. 100 %-os
tulajdonosa, a gazdasagi tarsasag 2026. évi iizleti tervét elfogadja. Megbizza az ligyvezetd az
lizleti tervben foglaltak megvalositasara,a polgarmestert, hogy az iizleti tervben meghatarozott
feladatok elvégzését feliigyelje.

Felel6s: Vida Laszlo polgarmester ] _
Operativ végrehajtasért felelds: Rab Jozsef EKKOV Kft. tigyvezetbje

Letenye, 2026. majus 13.

ida LAszl6 -
polgarmester
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Bizottsdgi eloterjesztés kiegészitése

Letenye Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének az Onkormédnyzat Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatarol szolo 9/2023. (IV.28.) 6nkormanyzati rendelet 8. melléklete alapjan.

Gazdasagi Bizottsag

2.2. Ellenérzi:

2.2.1. az dnkormanyzat vagyonaval tortén6 gazdalkodasat,

2.2.2. a képviseld- testiilet pénziigyekkel dsszefiiggd dontéseinek végrehajtasat,

2.3. Javaslatot tehet:

2.3.1. intézményekre, €s feladatokra juto koltségvetési keretszamokra, €s azok esetleges
atcsoportositasara,

2.3.2. az dbnkormanyzati vagyon hasznositasara,

2.3.7. varostizemeltetéssel kapcsolatos szolgéltatasok dijainak megdllapitasara,

2.4. Megtargyalja:

2.4.3. az 6nkormanyzati vagyont érintd eléterjesztéseket.

2.5. Véleményezi:

2.5.8. a kizarélagosan dnkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagok éves beszamoldjat és
lizleti tervét,

2.5.14. - minden egyéb, a képviseld- testiilet elé keriild javaslatot, el6terjesztést, rendelet-
tervezetet, amelynek gazdasagi- pénziigyi kihatdsa van,

Gazdasagi Bizottsag hatdrozati javaslat

Letenye Véros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete Gazdasagi Bizottsaga javasolja Letenye
Varos Onkormanyzata KépviselO-testiilete részére, hogy az EKKOV Kft. 100 %-os
tulajdonosa, a gazdasagi tarsasag 2026. évi izleti tervét fogadja el.

Megbizza az elnokét, hogy a dontést ismertesse a soron kdvetkezd képviseld-testiileti tilésen.
Felel6s: Somogyi Tibor elndk
hataridd: soron kovetkezd képviselo-testiileti tilés
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Uzleti terv
2026. év
Ekkov Epitéipari, Kereskedelmi és Kozszolgaltaté Kft.
Cégjegyzék szama: 20-09-068662
Statisztikai szamjel: 14377626-4120-113-20

1. VezetGi 6sszefoglald

Az EKKOV Kft. tobb, mint 40 éves multtal rendelkezd véllalkozds, 1970. majus 1-én alakult Kéltségvetési
Uzemként. Letenye és tarskozségei alapitottdk azzal a céllal, hogy a kérnyékben felmerils épitdipari,
kommunalis és temetkezési szolgaltatasokat elldssa. rendszervaltas utan a koltségvetési (izemek
atalakultak, ez a valtozas a céget is érintette, igy 1992. januar 1-t6l az (izem jogutddjaként |étrejott
EpitSipari Kereskedelmi Kozszolgéltaté Onkorményzati Vallalat, majd 2008. jdlius 4-t6l szintén
jogutddldssal az Epitdipari Kereskedelmi Kézszolgaltatd Korlatolt FelelGsségii Tarsasag, roviditett nevén
az EKKOV Kft., mely 100%-0s 6nkorményzati tulajdonban all. Az EKKOV Kft. a kdzfeladatok ellatasat mar
nem végzi, piaci szerepléként is jelen van a térséghen a termalfirdé lizemeltetése kapcsan.

Vallalkozas bemutatasa, célja:

A vallalkozas feladatai a 2025. év végén és a 2026. év elején jelentfsen atalakultak, megvaltoztak.
Jelenleg a f6 tevékenységi kore a 6820 THABR kddu Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
Uzemeltetése 2026. aprilis 1. napjatdl.

Célja: jelenleg a cég tulajdondban lévd ingatlanok hasznositdsa bhérbeadas Utjan, valamint a Letenyei
Termalfirdé és Strand lizemeltetése Uzemeltetési szerzddés alapjan. A kordbbi kozszolgaltatasi
feladatok megsz(intek, a feladatokat a tulajdonos 6nkormanyzat visszavette. Epitési szolgaltatasként
csupan az lvegezés maradt.

HosszU tavu cél lehetne a vallalkozas részére a helyi kemping lizemeltetetése, és ehhez kapcsolodd
turisztikai feladatok ellatasa a teleplilésen kiterjesztve a térség telepiléseire is. A termalfirdd

fejlesztése: gyermekek és felnGttek részére egyéb sportolasi lehetdség biztositasa (jatékok elhelyezése,
teke sth.)

2. Miikodés, szervezeti struktira

lelenleg nincs alkalmazottja a Kft-nek, a termalflirdé Uzemeltetésére iddszakos alkalmazassal keriilnek
foglalkoztatdsra dolgozok.

Szervezeti struktira, felépités:

Tulajdonos dnkormanyzat

$

EKKOV ligyvezetd e Felligyeld Bizottsag
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Strand vezetd

strandon iddszakosan foglalkoztatottak:
Uszdmester, medencedrok, takaritak, pénztarosok
3. Jelenlegi eréforrasok:

Tulajdonban 1évd ingatlanok, melyek bérbeadasa folyamatos, tovabba targyi eszkézok (gépek,
szerszamok)

Human erdforras: egy f6 lgyvezeté és 2026. évben idGszakos foglalkoztatdssal: strand vezetd, 4
uszomesterek, 2 f& medencedr, 1 f6 takaritd, 2 f6 diakmunkas pénztaros.

4. A termékek és/vagy szolgaltatasok eldnyei, erdsségei

A Letenyei Termalfiird6 és Strand Uzemeltetése kornyéken él6k részére lehetlséget biztosit
kikapcsolodasra, és pihenésre. Bréssége, hogy helyben elérhet8 a szolgaltatas, ami bGvithetd a
késdbbiekben és kiegészithetd a kemping szolgaltatassal.

5. A piaci részesedés, a cég reputacidja

Az EKKOV Kft mikodése jelentds reputacids kockazatot jelentett az elmult években, a szervezet
tevékenységének megitélése romlott, amelynek pénzlgyi és piaci veszélye magas volt, és ez
realizalddott az lizemelésnél, A piaci részesedése csupan a korabbi tevékenységek megsziintetésével és
Uj tevékenységi korokkel javulhat a jovoben.

6. A vallalkozas célja, miikodési terve

A bizalom kiépitése az ligyfelekkel és partnerekkel egyarant. A termalfiird§ és strand Gzemeltetésével
a kezdeti nehézségek utdn egy komplett turisztikai szolgaltatds kiépitése a varosban és annak kérnyékén
kihasznalva a természet adta lehet&ségeket, amit a Mura és vidéke ad térséglinknek:

horgaszat

kerékparas turizmus

vizitUrak szervezése

gyalogturak szervezése

kempingszolgaltatas

a termalflrdd szolgaltatasainak bévitése

csatlakozas orszagos, vagy térségi szervezetek rendezvényeihez, szolgaltatdsaihoz

o 0 0 0O 0O ¢ ©

I

tordIni, és az Uj céloknak megfeleléen a m.n.s. szdérakoztatds és szabadidds tevékenységet, az m.n.s.
sprottevékenységet, és a sportlétesitmény miikddtetése tevékenységet felvenni. Uj fétevékenységként
a sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése tevékenységet szikséges felvenni, és az
alapito okirat aktualizaldsa ennek megfeleléen kell, hogy elfogadasra keriiljon.

A tarsasag hossz( tavl terveinek megvaldsitdsa gy valdsulhat meg, hogy anyagi hozzdjaruldst ad a
tulajdonos a célok megvaldsitasahoz sziikséges beruhazisokhoz, eszkdzbeszerzésekhez, mivel a 2026.



évben nem varhato nyereség a termalfiirdd és strand Gzemeltetésébdl, a bérleti dijak pedig a jelenlegi
mikodési koltségeket fedezik.

7. Marketing

A kOzOsségi média és egyéb online felliletek kihasznalasaval hirdetni, népszeriisiteni sziikséges a
termalflirdd és strand szolgaltatast. Pl. Facebook, Instagram stb. Sajat weboldal folyamatos frissitése,

aktualizaldsa  szlikséges, hogy megfeleld informacidk jussanak el a  vevékdrhoz.
8. Pénzigyi terv
2026. évre
forintban Ingatlan | Termalfiirdé Osszesen
bérbeadas, lzemelés
és altalanos
lzemelés

Bérleti dij bevétel 1.590.000 200.000 1.790.000
Targyi eszkoz értékesités, értékesités arbevétele 7.906.000 7.906.000
legybevétel 22.860.000 22.860.000
Fgyéb bevétel 50.000 1.904.000 1.954.000
Onkormanyzati tdmogatas miikédéshez jelenlegi 12.000.000 12.000.000
dontések alapjan
Onkormanyzati tdmogatés Termalfiirdd 3.000.000 3.000.000
lizemeltetéshez jelenlegi szerz6dés alapjan
Osszesen varhaté bevétel 21.546.000 | 27.964.000 49.510.000
Anyagjellegii raforditasok 12.700.000 | 16.800.000 29.500.000
ebbdl: -anyagkdltség, aru 1.100.000 11.000.000 12.100.000

- anyagjellegl szolgalatasok 2.500.000 1.650.000 4.150.000

- egyéb szolgdltatasok 1.500.000 4.150.000 5.650.000
Személyi jellegii raforditasok 7.600.000 | 13.000.000 20.600.000
Bgyéb raforditasok 100.000 100.0000
Osszes varhato koltség: 20.400.000 | 29.800.000 50.200.000
KIVA 760.000 1.300.000 2.060.000
Koltség KIVA adoval egyiitt 21.160.000 | 31.100.000 52.260.000
Bredmény 386.000 -3.136.000 -2.750.000
Még szlikséges forras tulajdonostdl a termalfiirdé 0 -3.136.000 -3.136.000
Uzemeltetéséhez — miikodési tamogatas
formajaban.

Letenye, 2026. majus 13.

Rab Jozsef
ugyvezetd



